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Antrag

Initiator*innen: Bundesvorstand (dort beschlossen am: 12.05.2025)
Titel: Strategische Schwerpunkte Wachstum
Antragstext

1 Zum Erreichen der Wachstumsziele der Pfadfindung nach

2 Bundesversammlungsbeschluss 2022 (Wachstum bis 2032) definiert der VCP

3 nachfolgende 7 strategische Schwerpunkte.

4 e Wirkungsvolles Wissensmanagement

5 e Ranger und Rover im Verband halten und férdern

6 e Junge Erwachsene im Verband halten und férdern

7 e Unterstltzung von Mitarbeiter*innen in den Stdmmen

8 e FErwachsene in die Stammesarbeit einbinden

9 e Mehr Neugriindungen

10 e Markenkern definieren & Identitdt schaffen
Begrindung

Auf der Bundesversammlung 2022 wurde beschlossen, die neunzehn Ziele der Pfadfindung unter die
Uberschrift ,Wachstum® zu setzen und dementsprechend die Arbeit der Bundesebene des VCP auf das Ziel
der Mitgliedergewinnung hin auszurichten. Wachstum ist dabei kein rein quantitatives Ziel. Vielmehr missen
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Quantitat der Mitgliederzahlen, starke Strukturen und die Qualitat der gebotenen Arbeit immer zusammen
betrachtet werden.

Zur besseren Fokussierung der Ressourcen und der weiteren Nutzbarmachung in die Landes- und
Stammesebene braucht es konkrete strategische Schwerpunkte.

Wir glauben, dass hierdurch vor allem auch auf Landesebene Malinahmen eingeleitet werden kénnen und
wir als VCP durch die Ebenen hindurch sinnvoll an Wachstum arbeiten kénnen.

Die genaueren Definitionen der Schwerpunkte sind:

¢ Wirkungsvolles Wissensmanagement: ,Wissen im Verband ist effizient und niederschwellig
zuganglich. Inhalte sind zentral und digital verfigbar und erleichtern die Arbeit auf allen
Verbandsebenen.”

¢ Ranger und Rover im Verband halten und férdern: ,Ranger und Rover sind langfristig im Verband
aktiv und Gbernehmen Leitungsaufgaben. Sie identifizieren sich stark mit dem Verband und tragen
aktiv zur Gestaltung bei."

¢ Junge Erwachsene im Verband halten und férdern: ,Junge Erwachsene (21-27 Jahre) sind fest in
den Verband eingebunden und erleben den VCP als Ort personlicher Entwicklung und
Verantwortung.*

¢ Unterstltzung von Mitarbeiter*innen in den Stammen: ,Ehrenamtliche in den Stdmmen sind motiviert
und gut unterstutzt. Sie finden eine Balance zwischen Engagement und Entlastung.”

¢ Erwachsene in die Stammesarbeit einbinden: ,Erwachsene sind eine wertvolle Ressource im
Verband und Ubernehmen bewusst Verantwortung. Sie unterstiitzen die Jugendarbeit, ohne die
Jugendfuhrung zu dominieren.”

¢ Neugrindungen: ,Der VCP ist flachendeckend in Deutschland vertreten. Neue Stamme entstehen
dort, wo Bedarf besteht, und wachsen nachhaltig zu stabilen Gemeinschaften heran.”

e Markenkern definieren & Identitat schaffen: ,Der VCP hat eine starke, unverwechselbare Identitét, die
nach innen wie auf3en positiv wahrgenommen wird. Die Marke VCP steht fiir Gemeinschaft, Vielfalt
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und christliche Werte.”

Im Anhang findet ihr die durch den Bundesvorstand ausgearbeiteten Definitionen der Schwerpunkte. Die
genaueren Definitionen sind aber nicht Teil dieses Antrags. Im Antrag soll nur Giber die Schwerpunkte
allgemein abgestimmt werden.

Anhang [PDF]
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Verbandsstrategie des Verbandes Christlicher Pfadfinder*innen (VCP)

Zusammenfassung ,,Key Messages*

Fur ein nachhaltiges Wachstum des VCP ist die Starkung der existierenden Strukturen der
essenzielle erste Schritt. Hierzu gilt es genligend personelle Ressourcen fir weitere, gréBere und
tiefgreifendere Projekte aufzubauen. Mitarbeitende an den Verband zu binden und sie zu
Leistungstrager*innen zu machen.

Im Fokus stehen daher die Menschen, die dem Verband nahestehen und ohnehin fir unsere
Arbeit und Ideale brennen: R*R, junge Erwachsene (21-27 Jahre) und langjahrige, erwachsene
Mitglieder.

Alle Mitglieder, insbesondere (potenziellen) Mitarbeitenden sollen die Moglichkeit haben und
erkennen im VCP weiterhin spannende und personlich herausfordernde Aufgaben vorzufinden,
die ihre persdnliche Entwicklung fordern. Dazu sollen u.a. Licken im Programmangebot
geschlossen werden, wo sie existieren. Der in der Stufenkonzeption beschriebene,
Spannungsbogen wird sich bis zu den Erwachsenen weiter spannen lassen mussen. Aber auch
das Image von Engagement im VCP muss besser aufbereitet und kommuniziert werden. Neben
dem eigenen Mehrwert steht dabei auch der zivilgesellschaftliche Impact und Purpose im Fokus.
Die durch viele Umbrliche gekennzeichnete Gruppe der 21-27-jahrigen bedarf einer besonderen
und intensiveren Betrachtung, mit flexiblen und remote nutzbaren Losungen und Angeboten. Wir
erwarten uns dadurch einen unterstitzenden Effekt auf verschiedenen Ebenen.

Insgesamt empfehlen wir fir eine wirksame Arbeit an den beschriebenen Zielgruppen eine
engere, wertschatzende Begleitung durch ein ganzheitliches Freiwilligenmanagement — von der
personlich zugeschnittenen Jobempfehlung innerhalb des VCP, Uber Schulungsmaoglichkeiten bis
hin zu einem richtigen On-/Offboarding auf allen Ebenen.

Um etwaige Hemmnisse fur ein Engagement im VCP abzubauen, gilt es im Rahmen einer
allgemeinen Befahigung, bestehendes Wissen niederschwellig zur Verfigung zu stellen. Im
Einundzwanzigsten Jahrhundert bedeutet das digital und mobil nutzbar, multimedial und Uber
Kanale hinweg, klar strukturiert und nachvollziehbar aufbereitet.

Ein Grundlegender Schritt ist die Entwicklung einer klaren Identitdt und eines Markenkerns.
Beides existiert bereits in ganz individueller Auspragung in den Kopfen aller unserer Mitglieder.
Zentral definiert und von allen Ebenen gemeinschaftlich lebendig ausgestaltet entfalten Identitat
und Markenkern aber erst ihre Wirkung fur die Verbandsentwicklung. Artikuliert und aufbereitet
eroffnen sie zielgerichtete Kommunikation, Abgrenzung zu anderen Jugend- und
Pfadfinder*innenverbanden.

Die so mogliche Ansprache hat das Potenzial, langfristig Menschen flr (strategische)
Neugrindungen zu gewinnen. Dies zum einen effizient und strategisch gelenkt, zum anderen
nachhaltig und wirksam durchgefihrt macht Pfadfinden im VCP zu einem fldchendeckenden
Angebot in ganz Deutschland. Um bereits durch die prioritdre Starkung bestehender Strukturen
auch die Anschlussfahigkeit kunftiger Neugrindungen sicherzustellen, muss diese sehr
vorausschauend in geplant werden. Aufbau und Bereitstellung von Strukturen und Prozessen,
Programmen, Materialien und Ressourcen sind daher unbedingt erforderlich und ein Schritt der
frih in die Wege geleitet werden muss.
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1. Einleitung und Genese

Die Wachstumsstrategie des VCP ist das Ergebnis eines mehrjahrigen Prozesses, der 2019
begann und kontinuierlich weiterentwickelt wurde. Der Strategieprozess wurde von der
Fachgruppe TRUDE durchgefuhrt und durch die Unterstlitzung externer Berater*innen (WOSM-
Consultants) begleitet.

Die Strategie wurde in mehreren Iterationen erarbeitet: Die erste Version entstand 2023 und
nimmt die funf wichtigsten Anséatze fir nachhaltiges, qualitatives und quantitatives Wachstum in
den Blick. Die zweite Phase begann 2024 mit der Vertiefung und Ergdnzung um neue
Schwerpunkte.

In dieser finalen Fassung werden beide Strategiephasen zusammengefuhrt und die bestehenden
Ansétze konsolidiert.

2. Ziele der Strategie

Das zentrale Ziel der Wachstumsstrategie ist die Verdopplung der Mitgliederzahl auf 40.000 bis
2032. Wachstum bedeutet dabei nicht nur eine reine Erhdhung der Mitgliedszahlen, sondern auch
die Verbesserung der Qualitat der Verbandsarbeit und der Strukturen. Dies umfasst die Sicherung
bestehender Mitglieder, die ErschlieBung neuer Zielgruppen sowie die Starkung der internen und
externen Verbandsidentitat.

3. Methodisches Vorgehen

Die Strategie orientiert sich am WOSM Growth Toolkit und den Prinzipien des nachhaltigen
Wachstums. Der Prozess erfolgte in folgenden Schritten:

e Sammlung und Analyse bestehender Konzepte und Best Practices.

e |dentifikation von Handlungsfeldern und Schwerpunkten.

e Entwicklung von MaBnahmen in iterativen Workshops.

e Integration von Ruckmeldungen aus dem Verband.

e Nutzung von Monitoring- und Controlling-Instrumenten zur Erfolgskontrolle.
o RegelmaBige Anpassung und Weiterentwicklung der Strategie.

Die Fachgruppe TRUDE sind Berater*innen fur die Bundesleitung und den Bundesvorstand,
wahrend die Verbandsstrategie ein Impuls fur die Verbandsfuhrung und alle
Entscheidungstrager im Verband ist. Alle Aktivitadten wurden eng mit den Verbandsebenen
abgestimmt, um eine breite Akzeptanz und Umsetzung sicherzustellen.

4. Strategische Schwerpunkte

Die Strategie umfasst sieben zentrale Schwerpunkte, die jeweils auf spezifische
Herausforderungen und Potenziale des Verbandes eingehen. Nachfolgend sind die Schwerpunkte
in einer Ubersicht dargestellt, bevor sie detailliert ausgefiihrt werden:
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Wissensmanagement

Wissen ist eine zentrale Ressource im Verband. Um die ehrenamtliche Arbeit auf allen Ebenen
effizient zu unterstitzen, ist ein umfassendes Wissensmanagement unerlasslich. Viele wertvolle
Inhalte sind bereits vorhanden, doch sie mussen leichter zuganglich und zielgruppengerecht
aufbereitet werden. Ein zentralisiertes Wissensmanagement schafft Transparenz und reduziert

Doppelarbeit.

Wissen im Verband ist effizient und niederschwellig
zuganglich. Inhalte sind zentral und digital verfugbar und
erleichtern die Arbeit auf allen Verbandsebenen.

Wissen muss...

... leicht zu finden sein.
... zielgerichtet sein.

KPls:

e Anzahlder Zugriffe auf die
Wissensplattform

e Zufriedenheit mit der Plattform
(Umfragen)

e Anzahlder aktiv genutzten Inhalte
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MaBnahmen (Beispiele):

Aufbau einer zentralen digitalen
Plattform

Vernetzung bestehender
Wissensquellen

Schulungen zur Nutzung der Plattform
Personalisierte Inhalte fur verschiedene
Zielgruppen



Ranger/Rover halten

Die Ranger/Rover-Stufe (R*R) ist ein tragendes Element im VCP. Diese Altersgruppe ubernimmt
haufig Leitungsaufgaben und ist durch ihre langjdhrige Verbundenheit mit dem Verband eine
unverzichtbare Ressource. Um die Ranger/Rover langfristig zu halten, braucht es gezielte
Programme und MaBnahmen, die ihre Bedurfnisse und Entwicklungswunsche bertcksichtigen.

Ranger und Rover sind langfristig im Verband aktiv und
Ubernehmen Leitungsaufgaben. Sie identifizieren sich
stark mit dem Verband und tragen aktiv zur Gestaltung bei.

Ranger/Rover ...

.. bleiben aktive Mitglieder.

.. Ubernehmen Leitungsaufgaben.
.. haben ein aktives Programm.
...wachsen an ihren Aufgaben.

KPls: MaBnahmen (Beispiele):
e Anzahl der aktiven Ranger/Rover e Attraktive Programme und Schulungen
e Ubernahme von Leitungsaufgaben far R*R entwickeln

durch R*R e Personlichkeitsentwicklung begleiten
e Teilnahme an Programmangeboten e Vernetzungsangebote schaffen (z.B.

gemeinsame Events)
e Starkung des Community-Gedankens
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Junge Erwachsene halten

Die jungen Erwachsenen (21-27 Jahre) sind eine bedeutende Gruppe innerhalb des VCP, die
sowohl in der Stammesarbeit als auch auf Bundesebene Verantwortung Ubernimmt. Durch
Veranderungen im Lebensumfeld, wie Umzuge oder berufliche Verpflichtungen, besteht jedoch
die Gefahr, dass die Bindung zum Verband verloren geht. Es gilt daher, gezielt attraktive Angebote
zu schaffen, um diese Gruppe im VCP zu halten.

Junge Erwachsene (21-27 Jahre) sind fest in den Verband
eingebunden und erleben den VCP als Ort persénlicher
Entwicklung und Verantwortung.

Junge Erwachsene (21-27 Jahre) ...

.. bleiben aktive Mitglieder

.. haben eine fur sie passende Aufgabe im Verband

... fihlen sich wertgeschéatzt

...werden in ihrer personlichen Entwicklung gefordert und unterstutzt

KPls: MaBnahmen (Beispiele):

e Austrittszahlen bei jungen Erwachsenen e Entwicklung von Konzepten zur

e Ubernahme von Aufgaben im Verband Personlichkeitsentwicklung

e Teilnahme an Schulungen und e Mentoring- und Coaching-Programme
Angeboten e Gemeinschaftsevents und

Austauschmoglichkeiten
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Unterstiitzung von Mitarbeiter*innen in den Stammen

Ehrenamtliche in den Stdmmen sind das Rlckgrat des VCP. Ihre Motivation und ihr Engagement
sind entscheidend fur die Qualitat der Arbeit vor Ort. Um die Ehrenamtlichen langfristig zu binden
und zu entlasten, braucht es systematische Unterstutzung.

Ehrenamtliche in den Stammen sind motiviert und gut
unterstutzt. Sie finden eine Balance zwischen Engagement
und Entlastung.

Mitarbeiter*innen sind ...

... geschult

... wertgeschatzt

... zufrieden

... fokussiert auf ihre Hauptaufgabe
.. im Verband vernetzt und

.. eine Gemeinschaft vor Ort

KPls: MaBnahmen (Beispiele):

e Zufriedenheit der Ehrenamtlichen e Schulungsangebote zu

e Anzahl geschulter Mitarbeitender Leitungsaufgaben

e Nutzungvon Unterstlitzungsangeboten e Bereitstellung von Best-Practice-
Beispielen

e \Vernetzung von Ehrenamtlichen durch
regionale und bundesweite Angebote

e Konzept fur strukturiertes
Freiwilligenmanagement

e RegelmaBige Umfragen zur
Zufriedenheit und Motivation
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Einbindung von Erwachsenen

Erwachsene mit und ohne Pfadfinderhintergrund stellen ein groBes Potenzial fir die
Weiterentwicklung und Starkung der Stammesarbeit dar. lhre Erfahrungen und Kompetenzen
konnen die Jugendarbeit sinnvoll erganzen, ohne die Jugendfihrung zu dominieren. Sie kdnnen
offene Aufgaben Ubernehmen und nach Bedarf stabilisierend wirken. Dabei bleibt der Fokus aber

auf unterstitzender Mitarbeit, ohne die Eigenverantwortung der Jugendlichen zu untergraben.

Es ist wichtig, dieser Gruppe Engagement als personlichen Erfahrungsraum zugéanglich zu

machen, aber auch neue, spezifische
systematisch und strategisch einzubinden.

Erfahrungsraume im Verband anzubieten und sie

Erwachsene sind eine wertvolle Ressource im Verband
und ubernehmen bewusst Verantwortung. Sie

unterstutzen die Jugendarbeit, ohne die Jugendfiihrung zu
dominieren.

Ziele: Die Mitarbeit von Erwachsenenim VCP ist...

. anerkannt und willkommen

. niederschwellig und attraktiv
. individuell (passend fur die/den Erwachsenen und den Stamm bzw. Aufgabenbereich)
. strukturiert und zielgerichtet

. begleitet (Kursangebote, Arbeitshilfen)
. definiert durch ein eigenes Rollenverstandnis
. zum Teil be- und abgegrenzt zu den Jugendlichen und jungen Erwachsenen

Mitarbeiter*innen in den Stammen

KPls:

Anzahl neu gewonnener Erwachsener
(Eintritte U18)

Anzahl ubernommener
Leitungsaufgaben

Teilnahme an Schulungen fir
Quereinsteiger

Nutzungszahlen zentraler Angebote
(Dokumente, Tools, Werbung)
Teilnahme an Landesgremien (LR, LV,
KJP)

Mitglieder in Alterenschaften (aktive
Erwachsenentreffen im Stamm zur
Unterstutzung der Stammesarbeit)
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MaBnahmen (Beispiele):

Quereinsteigerprogramme mit
Schulungsangeboten

Aufgabenangebote nach Lebensphasen

Ehemalige und Ruckkehre einbinden
O-Arbeit und Werbematerial zur
gezielten Gewinnung von Erwachsenen
L»Willkommenskultur” fur Erwachsene
Codex mit Selbst- und
Rollenverstandnis, Handlungsraume,
Rechte und Pflichten

Kampagne zu ehrenamtlichem
Engagementim VCP
Vereinbarungsvorlagen flr den
ehrenamtlichen Einsatz
Interimsgruppenleitung und
Interimsstammesfihrung



Neugriindungen

Um das angestrebte Wachstum zu erreichen, ist die Grundung neuer Stamme unerlasslich.
Gerade in Regionen, in denen der VCP bisher nicht prasent ist, besteht groBes Potenzial.
Neugrindungen mussen strategisch geplant und begleitet werden, um nachhaltige Strukturen
aufzubauen und die neuen Stamme langfristig zu stabilisieren.

Der VCP ist flachendeckend in Deutschland vertreten.
Neue Stamme entstehen dort, wo Bedarf besteht, und
wachsen nachhaltig zu stabilen Gemeinschaften heran.

Ziele: Neugriindungen sind...

e ...nachhaltig. (strategisch geplant, strukturiert & begleitet)
e ...Uberzeugte Mitglieder des VCP. (Bekenntnis zu u.a. “Aufgaben & Ziele”)
e ...niederschwellig
KPls: MaBnahmen (Beispiele):
e Anzahlneuer Stamme e Unterstutzung von Grundungsinitiativen

Mitgliederentwicklung in neuen
Stdmmen

Stabilitat der Neugrundungen nach funf
Jahren
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Bereitstellung von Grindungs-Kits und
Schulungsmaterial

Zusammenarbeit mit Kirchengemeinden
und lokalen Akteuren

Prozessbegleitung durch erfahrene
Mitarbeitende

MarketingmaBnahmen zur Forderung
der Neugrindung



Identitat und Markenkern

Der VCP hat eine starke und lebendige Identitat, die nach innen und auBBen getragen werden muss.
Eine klare Kommunikation des Markenkerns starkt die Identifikation der Mitglieder und unterstutzt
die AuBenwirkung des Verbandes. Durch eine gezielte Markenarbeit soll das Profil des VCP
geschérft und seine Position in der Offentlichkeit gestarkt werden.

Der VCP hat eine starke, unverwechselbare Identitat, die
nach innen wie auBen positiv wahrgenommen wird. Die
Marke VCP steht fuir Gemeinschaft, Vielfalt und christliche

Werte.
Ziele: Identitdt und Markenkern sind ...
o ... erlebt, gefuhlt, verinnerlicht
e ...von allen geteilt
e ... attraktivund ansteckend (einladend)
e ...einfach erklarbar
o .. Teileinervisuellen Geschichte
KPls: MaBnahmen (Beispiele):
e Markenbekanntheitinnerhalb und e Entwicklung einer Markenstrategie
auBerhalb des Verbandes e Professionalisierung der
e |dentifikation der Mitglieder mit dem Offentlichkeitsarbeit
VCP e Schulungen zu markenkonformer
e Positive Wahrnehmung in der Kommunikation
Offentlichkeit e Starkung der Identitat durch Events und

Kampagnen

e Visualisierung des Markenkerns in
internen und externen
Kommunikationskanalen
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5. Projektiibersicht und Zeitleiste

Die genannten Schwerpunkte der Verbandsstrategie kdnnen und durfen nicht linear, einer nach
dem anderen bearbeitet werden. Beinahe alle Themen sind letzten Endes Dauerthemen, die
voraussichtlich fortlaufend im Verband prasent sein und bearbeitet werden mussen. Daher
sprechen wir in der Projektplanung immer von Implementierungszeitrdumen, nie von Zeitpunkten
eines Projektabschlusses.

Um aber konzentriert und effektiv arbeiten kdnnen, schlagen wir vor allen Schwerpunkten, bzw.
Schwerpunktgruppen (s.u.) 1. groBzugige Implementierungszeitraume zuzuweisen und 2.
abgegrenzte Zeitfenster einzurdumen, in denen sie im Verband besonders kommuniziert werden.
Auch wenn realistisch viele Themen und Projekte parallel laufen, erlauben sie

e bessere und klare Prioritaten in der Implementierung der jeweiligen Saulen der Strategie

e innerhalb der Fokusjahre mit Tasks und kleineren Meilensteinen Erfolge besser und
schneller sichtbar zu machen

e den Mental-Load bei den einzelnen Verantwortlichen zu reduzieren.

Als sinnvolle Cluster schlagen wir vor (Arbeitstitel):

Kernimplementierungs-

Themencluster . Kommunikation
zeitraum

R*R und junge Erwachsene im Verband halten
und Erwachsene sinnvoll integrieren durch .

. s . bis Sommer 2026 2025
Steigerung der Attraktivitat ehrenamtlichen
Engagements im VCP
Freiwilligenmanagement, und
Wissensmanagement zur fachlichen, Herbst 2025 bis Ende 2026
strukturellen und personlichen Befahigung und 2026
Begleitung von Mitarbeiter*innen.
Markenkern und Identitat als Basis flr ein
gemeinsames Selbstverstandnis und - Herbst 2025 bis Fruhjahr 2026/2027
bewusstsein, und Grundlage fur Aktivitaten zur 2026

Steigerung der Sichtbarkeit.

Strategische Neugrindungen als Mission .

Pfadfinden fiir alle Kinder und Jugendliche in Sommer 2026 bis 2027/28
. Sommer 2028

Deutschland moglich zu machen.

6. Monitoring, Controlling und Verantwortung

Ein effektives Monitoring ist notwendig, um die Fortschritte der Wachstumsstrategie zu verfolgen
und rechtzeitig Anpassungen vorzunehmen. Dazu wird eine systematische Erfolgskontrolle Uber
Key Performance Indicators (KPIs) etabliert.

Die Bundesleitung tragt die Gesamtverantwortung fur die Umsetzung der Strategie. Die
Fachgruppe TRUDE begleitet den Prozess beratend und fuhrt regelmaBige Statuschecks durch.
Die Verantwortung fur die Umsetzung der einzelnen MaBnahmen liegt bei den jeweiligen
Projektleitungen.
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